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1. GENEL BiLGILER

A- Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi:
Bu rapor Sirket’in 01.01.2023 —31.03.2023 dénemindeki faaliyetlerine iliskin bilgileri icermektedir.

B- Sirket’e Ait Bilgiler:

Sirket, 01.02.1969 tarihinde Tezol Tiitiin ihracat Dahili Ticaret ithalat A.S. unvaniyla tiitiin ticareti ile istigal
etmek lizere kurulmus ve 1969 — 2005 vyillari arasinda titin ticareti faaliyetleri ile mesgul olmustur.

2000 yilinda, Sirket ortaklarinin temizlik kagidi sektoriine girme karari tGizerine; E.U.R.O Pap. Kagit ve Temizlik
Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ticari unvanh yeni bir sirket kurulmus ve sz konusu sirket izmir Ticaret Sicili’ne
31.10.2000 tarihinde tescil edilmistir. Kurulan yeni sirketin faaliyet konusu; piyasada yer alan temizlik kagidi
Ureticisi sirketlerden kagit bobin halinde temizlik kagidi satin alarak bunlardan bitmis Griin Uretmek
(“Konverting”) ve satmaktir.

2001 yilinda ilk 6z markali ve 6zel markal Urinlerini tiketici ile bulusturduktan sonra, temizlik kagidi
faaliyetlerinin gosterdigi blylme Uzerine Sirket ortaklari, sadece kagit bobinden temizlik kagidi Gretimi
(“Konverting”) faaliyetleriile sinirl kalmayarak, hammaddeden (seliiloz ve/veya atik kagit) kagit bobin halinde
temizlik kagidi Uretimi de yaparak tam bir entegre (retici olmak lizere 2002 yilinda kagit fabrikasi yatirimi
yapma karari almiglardir.



Entegre Uretici olma karari gergevesinde Sirket ortaklarinin 1969 yilinda kurmus olduklari Tezol Titiin ihracat
Dahili Ticaret ithalat A.S.’nin ticari unvani, Tezol Tiitiin Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirilmis ve izmir
Ticaret Sicili’ne 19.03.2002 tarihinde tescil ettirilmistir. Uretime iliskin yatirimlar devam ederken Sirket, 2003
yilinda ilk ihracat islemini gerceklestirerek, yurt disi piyasalara da acilmistir.

2004 yilinda birinci kagrt Giretim tesisi (“PM1”) izmir Torbal’da 24.504 ton/yil kagit bobin kapasitesi ile devreye
alinmistir. S6z konusu tesis, hammadde olarak hem sellilozdan hem de atik (geri donistliriilmis) kagittan
temizlik kagidi Gretebilme esnekligine ve teknolojisine sahiptir.

2009 yilinda ikinci kagit tiretim tesisi (“PM2”) birinci Gretim tesisinin yer aldig1 izmir Torbalr’daki arazi izerinde
30.181 ton/yil kagit bobin kapasitesi ile devreye alinmistir. S6z konusu tesis, yalnizca selilozdan temizlik kagidi
Uretebilecek sekilde kurulmustur.

2016 yilinda Gglincl Gretim tesisi (“PM3”), Mersin Tarsus OSB’de satin alinmis olan yeni arazide, 31.365 ton/yil
kagit bobin kapasitesi ile devreye alinmistir. S6z konusu tesis, birinci Uretim tesisi PM1 gibi hem seliilozdan
hem de atik (geri donUstirilmuis) kagittan temizlik kagidi Gretebilme esnekligine ve teknolojisine sahiptir.

Sirket, hammaddeden kagit bobin Uretim yatirimlarina paralel olarak Europap Kagit ve Temizlik Uriinleri
Sanayi ve Ticaret A.S. lzerinden bitmis Grlin Gretim hatti (“Konverting”) yatirnmlar da yapmayi sirdirmis ve
bitmis Grin Gretme kapasitesini de artirmistir. Sirket’in mevcut bitmis Griin hatlarinin toplam sayisi 21 olup,
bu makinelerdeki yillik toplam kapasitesi 76.021 ton/yil’dir.

Tezol Tiitlin Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. ile Europap Kagit ve Temizlik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 30.11.2016
tarihi itibariyla birlestirilmis ve birlesmeden dogan sirketin ticari unvani, halihazirdaki unvani olan Europap
Tezol Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. olarak Torbali Ticaret Sicil Mudirligi’ne 30.11.2016 tarihinde tescil
ettirilmistir.

Sirket, 2020 yilinin son gilnlerinde, Mersin Tarsus OSB’deki mevcut kagit tretim tesislerinin yaninda 40.000
ton/yil kagit bobin kapasiteli yeni bir kagit tGretim tesisi (“PM4”) yatirimina baslamistir. Bu yatirimin devreye
alinmasi daha onceki tarihlere planlanmis olmakla birlikte, gerek global cip krizi nedeniyle makinenin
elektronik aksaminin temininde yasanan gecikmeler, gerekse baska bazi etkenler bu takvimin gecikmesine
neden olmustur. S6z konusu yatirim son asamalarinda olup 6niimizdeki birkag ay icinde tamamlanmasi icin
calismalar hizla siirmektedir. Yatirrmin en énemli parcasi olan kagit makinesinin yurt disindaki imalati ve
partiler halinde llkemize sevkiyati tamamlanmis ve yeni fabrikamizdaki kurulumu tamamlanmistir. Diger
taraftan, 6 Subat 2023 tarihinde yasamis oldugumuz ve ¢ok aci sonuglara yol agmis deprem felaketinin bolge
ekonomisi Gzerindeki etkileri, basta celik, yapi malzemeleri ve iscilik olmak Gzere bu yatirnmdaki eksiklerin
giderilmesini zorlastirmistir. Yeni fabrika insaatindaki ve altyapi yatirimlarindaki eksiklerin tamamlanmasiyla
Uretim slireci baslayacaktir.

Sirket, yurt disi satislarini “ihrag kayith” olarak gerceklestiren iliskili kurulusu TZE Global Dis Ticaret A.S.ye ait
paylarin %100°Unu 2021 yilinin Mart ayinda satin alarak s6z konusu sirketi bagl ortaklk haline getirmistir.

Sirket paylari 08-09-10.09.2021 tarihlerinde halka arz edilmis olup 15.09.2021 tarihinden itibaren Borsa
istanbul Yildiz Pazar’da TEZOL koduyla islem gérmeye baslamistir.

C- Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Sirket kayitli sermaye sistemine tabidir. Sirket’in kayith sermaye tavani 500.000.000 (bes yiz milyon) Turk
Liras’’dir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi toplam 220.000.000,00 (ikiylizyimi milyon) Ttrk Lirasi olup, tamami muvazaadan
ari bir sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) Tirk Lirasi degerinde 220.000.000 (ikiytzyirmi
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milyon) adet paya ayrilmis olup, bunlardan 66.000.000 (altmisalti milyon) adedi nama yazili A Grubu ve
154.000.000 (ytzellidért milyon) adedi hamiline yazili B Grubu paylardir.

Sirket’in ortaklk yapisi 31.03.2023 itibariyla asagidaki gibidir:

Ortak Adi A Grubu Hisse B Grubu Hisse Toplam Tutar Orani
Sukrii Erhan Tezol 33.000.000 31.555.440 64.555.440 29,34%
Mehmet Ersin Tezol 33.000.000 31.388.720 64.388.720 29,27%
Emine Nesrin Tezol - 9.162.560 9.162.560 4,16%
Omer Siikrii Tezol - 693.880 693.880 0,32%
Ayse Selda Tezol - 693.880 693.880 0,32%
Mine Makbule Kugcu - 13.927.760 13.927.760 6,33%
Miige Kuscu - 13.927.760 13.927.760 6,33%
Halka Agik Hisseler - 52.650.000 52.650.000 23,93%
Toplam 66.000.000 154.000.000 220.000.000 100,00%

A Grubu paylarin toplaminin Sirket’in gikariimis sermayesinde temsil ettigi oranin en az %20 (%20 dahil)
olmasi sartiyla, A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyaz
bulunmaktadir. B Grubu paylarin hicbir imtiyazi yoktur.

Sirket’in Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul” bashkl 16’nci maddesi uyarinca, genel kurul toplantilarinda A
Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay icin 5 (Bes) oy hakki, B Grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir pay icin 1 (Bir) oy hakki vardir.

D- Yonetim Kurulu:

Sirket’in Yonetim Kurulu, 9 Haziran 2021 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda 3 (Ug) yil
slire ile gorev yapmak lizere secilmistir. Yonetim Kurulu yaptigi ilk toplantida gérev dagihimini asagidaki gibi

belirlemistir.
Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Baslangig Bitis
Mehmet Ersin Tezol Yoénetim Kurulu Baskani/CEO 09.06.2021 09.06.2024
Semavi Yorgancilar Yonetim Kurulu Baskan Vekili/ 09.06.2021 09.06.2024
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Reha Haznedaroglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 09.06.2021 09.06.2024
Haluk ismet Kéymen Yénetim Kurulu Uyesi 09.06.2021 09.06.2024
Cem Akpinar Yénetim Kurulu Uyesi/ Finans 09.06.2021 09.06.2024
Direktori

Yénetim Kurulu Uyelerimizin ayrintili 6zgecmisleri https://www.tezol.com.tr/ adresindeki kurumsal internet

sitemizin Yatinmei lliskileri bd1imi altinda yer almaktadir.



E- Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri; Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn), Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) duzenleme ve kararlari, Esas Sozlesme ve yurtrlikteki mevzuat hikimleri
dogrultusunda gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.

Donem igerisinde sirket hedef ve stratejileriyle gerceklesen sonuglarin takibi agisindan Yonetim Kurulu
toplanmis ve 7 (yedi) adet karar alinmstir.

Yénetim Kurulu’nun 14.06.2021 tarih ve 2021/19 sayili toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saghkli bir bicimde yerine
getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi olusturulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan 1l1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin mevzuat ve Yénetim Kurulu karari ile belirlenmis olan gérevlerinin
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimesine Yonetim Kurulu’nun 14.06.2021 tarih ve
2021/19 sayili toplantisinda karar verilmis ve bu komitelerin calisma esaslari, Kurumsal Yonetim Komitesi
Calisma Esaslari altinda diizenlenmistir. Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi lyelerden
olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve KAP’ta ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuya
actklanmistir.

31.03.2023 tarihi itibari ile Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden
Sorumlu Komite baskan ve lyeleri asagidaki gibidir:

Kurumsal Yonetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Denetimden Sorumiu
Komitesi Komite
Baskan Reha HAZNEDAROGLU Semavi YORGANCILAR Semavi YORGANCILAR
Uye Haluk ismet KOYMEN Haluk ismet KOYMEN Reha HAZNEDAROGLU
Uye Dinger SEMERCILER

F- Ust Yonetim ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler:

Sirket’in Ust Yonetimi asagidaki kisilerden olusmaktadir:
Mehmet Ersin Tezol (CEO, Yonetim Kurulu Baskani)
Stkrd Erhan Tezol (Hazine Bolim Baskani)

Metin Avci (Genel Mudir)*

Tamer Demirbag (Genel Koordinator)

Ahmet Senyasa (Fabrikalar Direktori)

Cem Akpinar (Finans Direktérii, Yonetim Kurulu Uyesi)

* Sirketimizde 02.08.2017 tarihinden bu yana Genel Miidlir olarak gérev yapmakta olan Sayin Metin Avci
10.04.2023 tarihi itibariyle gérevinden kendi istegiyle ayrilmistir. Yerine yeni bir atama yapilmamigtir.



Personel 31.03.2023 31.03.2022 Degisim Orani (%)

Beyaz Yakali 152 136 11,8%
Mavi Yakali 515 478 7,7%
Taseron 102 92 10,9%
Toplam 769 706 8,9%

2. SIRKET’IN FAALIYETLERI

A- Sirket’in ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler:

Sirket, 1 Ocak 2023 - 31 Mart 2023 déneminde toplam 50.549.387 TL’lik yatirim yapmistir. Sirket’in Mersin
Tarsus OSB’de yer alan fabrika arazisinde yapilmakta olan yeni kagit liretim tesisinin yatirimi dnemli 6lctide
tamamlanmis olup altyapi eksikleri de tamamlandiktan sonra lretime baslayacaktir.

B- Sirket’in Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler:

Sirket, iliskili kurulusu olan TZE Global Dig Ticaret A.S.’nin %100 hissesini 30 Mart 2021 tarihi itibariyla satin
alarak bagli ortakhigi haline getirmistir.

Sirket’in ENDA Enerji Holding A.S."de %1,0, Egenda Ege Enerji Uretim A.S."de de %0,4 oraninda istiraki
bulunmaktadir.



3. FINANSAL DURUM (KONSOLIDE)

Mali tablolar SPK’nin 11-14.1 sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne gére diizenlenmistir.

Ozet Bilango 31.03.2023 31.12.2022
Donen Varliklar 1.432.486.078 1.371.514.113
Duran Varhklar 720.223.842 674.550.197
Toplam Varhklar 2.152.709.920 2.046.064.310
Kisa Vadeli Yukiimliiliikler 471.234.313 446.829.361
Uzun Vadeli Yukiimliiliikler 236.295.920 235.862.803
Ozkaynaklar 1.445.179.687 1.363.372.146
Toplam Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar 2.152.709.920 2.046.064.310
Ozet Gelir Tablosu 31.03.2023 31.03.2022
Net Satiglar 704.204.088 361.910.465
Satilan Malin Maliyeti 503.480.902 259.062.955
Briit Kar 200.723.186 102.847.510
Esas Faaliyet Kan 132.099.234 42.271.529
Faaliyet Disi Gelir/(Giderler) -3.265.292 40.705.048
Vergi Oncesi Dénem Kari 129.096.928 82.976.577
Vergi Karsihigi -65.455.868 9.042.154
Net Dénem Kari 63.641.060 92.018.731

Sirket ve bagh ortakhigi, 1 Ocak 2023 — 31 Mart 2023 doneminde 704.204.088 TL'lik net satis yapmis ve
bu satislardan 63.641.060 TL net donem kari elde etmistir. 31 Mart 2023 itibariyla aktif toplami
2.152.709.920 TL olup karsihginda 1.445.179.687 TL tutarinda 6z kaynak bulunmaktadir.

31 Mart 2023 itibariyla Sirket ve bagh ortakhginin maddi duran varlik toplami 534.859.185 TL olup ayni
tarih itibariyla ilgili maddi duran varliklar icin ayrilmis bulunan birikmis amortisman tutari -76.032.968
TL'dir. 1 Ocak 2023 — 31 Mart 2023 doneminde olusan amortisman gideri -3.966.518 TL'dir.

12 Mart 2023 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 7440 Sayih “Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandiriimasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” uyarinca, 2022 yilina iliskin
kurumlar vergisi beyannamesinde gosterilmek suretiyle, kanunlarda yer alan diizenlemeler uyarinca
kurum kazancindan indirim konusu yapilan istisna ve indirim tutarlari ile indirimli kurumlar vergisine
tabi matrahlari Gzerinden, donem kazanci ile iliskilendirilmeksizin %10 oraninda, istisna kazanglar
Gzerinden ise %5 oraninda ek vergi hesaplanmasi gerekmektedir. 31 Mart 2023 tarihi itibariyla, ilgili
vergi icin Grup'un kurumlar vergisine ek olarak tahakkuk ettigi tutar 52.102.101 TL olup, s6z konusu
vergiye iliskin 6deme 2023 yilinda gerceklesecektir.

4. KURUMSAL YONETIM
A- Donem igerisinde Gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi

Donem icinde gerceklesmis bir Genel Kurul toplantisi bulunmamaktadir.



B- Kar Dagitim Politikasi

Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK) diizenlemeleri cergevesinde olusturulan ve Sirket’in 01.06.2021 sayih
toplantisinda kabul edilen “Kar Dagitim Politikas1” 9 Haziran 2021 tarihinde yapilan Olaganisti Genel
Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir. Kar Dagitim Politikasi
Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yayimlanmistir.

C- Ust Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri ile idari sorumlulugu bulunan yéneticilere saglanan mali haklar kurumsal
internet sitemizde yer alan Ucret politikasi cercevesinde belirlenmektedir. Yonetim Kurulu lyelerine
28.03.2022 tarihinde gercgeklestirilen 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinin ilgili karari
cercevesinde Ucret ddenmektedir. 01.01.2023 — 31.03.2023 faaliyet donemi boyunca Ust diizey
yOneticilere saglanan fayda ve menfaatlerin toplami 2.259.000 TL'dir.

D- Sirketin Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemeleri ¢ercevesinde olusturulan ve Sirket’in 01.06.2021 tarih ve
2021/15 sayili yonetim kurulu karari ile kabul edilen ‘Bagis ve Yardim Politikasi” 9 Haziran 2021
tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul
edilmistir. Bagis ve Yardim Politikasi Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yayimlanmistir.

Sirket, ilgili faaliyet donemi icerisinde toplam 1.982.479,98 TL'lik bagis ve yardim yapmistir. S6z konusu
tutarin 1.961.979,98 TL'si Ulkemizde 06.02.2023 tarihinde meydana gelen ve Ulkemizi yasa bogan
depreme iliskin yardimlardan olusmaktadir.



